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Enquadramento

Na sequéncia do Despacho n.° 10677/2024, que criou uma comissdo técnica
independente (CTI) com o objetivo de estudar as Unidades Locais de Saude de
cariz Universitario (ULSU) e a sua relagdo com o ensino médico, a formacéo e a
investigacdo e determina a sua composicdo, foi ouvida a Ordem dos

Farmacéuticos (OF), em reunido de 6 de novembro de 2024.

A OF concorda com a necessidade de aprofundar a organizacdo e modelo de
funcionamento de ULSU, que devem surgir como um modelo inovador e
centradas na sua vocacao de conjugar vertente assistencial diferenciada, ensino

e investigacao, distinguindo-as de outras Unidades Locais de Saude (ULS).

Atenta a sua complexidade e diferenciacdo no sistema de salde portugués, as
ULSU tém de assumir-se como as entidades promotoras, ao incorporar
diretamente instituicdes universitarias e, consequentemente, fomentar um

ambiente de exceléncia cientifica e da investigacdo clinica mais diferenciada.
O modelo de ULSU deve assim assumir 0s seguintes papéis:

e Centros de investigacao clinica, liderando a producao de conhecimento
no Servico Nacional de Saude (SNS);

e Unidades diferenciadas de ensino e especializacdo, desenvolvendo o
ensino clinico pré e pos-graduado, com especial papel na especializacédo
de profissionais de saude em articulacdo com restantes ULS;

e Cuidados de maior especializagao, assumindo o topo da referenciacao de
cuidados de saude, implicando também areas de referenciagdo em

relacdo a outras ULS.

A OF considera que as ULSU devem, assim, centrar-se nos cuidados de saude
hospitalares mais diferenciados, no ensino mais especializado e na promocéo
de investigacdo cientifica, rentabilizando e maximizando o impacto das

atividades académicas e cientificas. Em consequéncia, é necessario repensar a



férmula de integracdo de cuidados de saude primarios nas areas geograficas
agora abrangidas diretamente por ULSU, também tendo em conta o elevado
namero de unidades dos cuidados de saude primarios por ULSU (Anexo ).
Importa, assim, encontrar modelos de equilibrio que assegurem a cobertura da
populacdo em relacdo ao acesso a cuidados primarios e hospitalares comuns a
todas as ULS nao é distorcida ou prejudicada pelas obrigacdes adicionais das
ULSU.

Em termos conceptuais (e para efeitos de exercicio) podera ser relevante
considerar-se a possibilidade de assumir uma carteira de assisténcia universal
face a uma capitacdo atribuida (comum a todas as unidades) e,
complementarmente, determinar se a carteira de servigos diferenciados das
ULSU (onde se incluem prestacdes mais diferenciada, componentes de ensino

e de investigacao).

No que a intervencao farmacéutica diz respeito, importa também que as ULSU
considerem maior diferenciacdo no ambito da assisténcia diferenciada, na

investigacdo farmacéutica e no proprio ensino e especializacao.

Neste contexto, a OF vé como positiva a possibilidade de uma maior integracao
de carreiras profissionais e de docéncia na area farmacéutica nas ULSU,
contribuindo para um quadro inovador de reforco de interligacdo entre
Faculdades de Farmécia e Hospitais Universitarios.

O reforco clinico do ensino pré-graduado, o0 aumento da investigacéo clinica em
areas farmacéuticas (nomeadamente ensaios clinicos, mas também na
evidéncia de mundo real) e a maior especializacdo dos farmacéuticos seriam

areas de interesse relevante.

Em muitos hospitais a rubrica do medicamento ja ultrapassa a rubrica de
recursos humanos, o que implica uma nova estratégia de gestdo do
medicamento e de equilibrio entre custo-efetividade e acesso a inovacéo. Face
a esta evolucdo, serd assim também importante considerar a evolugcdo dos

Servigos Farmacéuticos das ULSU, dotando-os de qualificacdo e diferenciagéo
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préprias e, naturalmente, de uma maior relevancia no quadro organico da
respetiva gestdo, como por exemplo, na decisdo referente a rabrica do
medicamento nos Conselhos de Administragéo.

Acresce que a proposta de uma carreira integrada numa ULSU, referida pela
CTI, € uma oportunidade para profissionais de saude, como farmacéuticos,
médicos e enfermeiros, entre outros, desenvolverem atividades clinicas,
académicas e de investigacdo de forma interligada. Este modelo est4 em linha

com as prioridades da OF de aproximar a pratica a farmacia clinica.

Por fim, e no contexto do Despacho de Criacdo da Comissdo Técnica
Independente, a OF considera que a expressao "ensino medico" pode beneficiar
de ser ajustada ou complementada, como “ensino clinico” por exemplo, para
refletir plenamente o carater multidisciplinar das ULSU, abrangendo todas as

profissdes da saude.

A OF expressa 0 seu compromisso em colaborar ativamente com a
implementagcdo deste modelo, fornecendo apoio técnico e promovendo a

participacdo dos farmacéuticos no novo modelo de organizacédo das ULSU.



Propostas

1. Implementar um novo modelo de organizacdo farmacéutica

nas Unidades Locais de Saude Universitarias (ULSU)

1.

A implementacdo de ULSU deve constituir a oportunidade de modernizar
a intervencdo farmacéutica nos cuidados diferenciados, apostando na
inovacao e fazendo o salto necessario para a modernidade da prestacéo
destes cuidados.

Garantir, nas ULSU, o cumprimento das boas praticas farmacéuticas
para o circuito do medicamento, dispositivos médicos e outros produtos de
saude, introduzindo nova ambicao e prioridade na sua gestao clinica e na
absoluta necessidade de medicdo do impacto da inovagéo nos resultados
em saude.

Diferenciar a intervencao farmacéutica nas ULSU assegurando que opcdes
terapéuticas mais complexas (e geralmente mais onerosas) beneficiam de
uma intervengdo farmacéutica mais qualificada, rentabilizando
adequadamente os ganhos em saude.

Implementar  programas  ambiciosos de investigagdo clinica
(nomeadamente ensaios clinicos e evidéncia de mundo real) tirando partido
da especializacéo e diferenciacdo das ULSU. Reestruturar e modernizar o
funcionamento dos servigcos farmacéuticos hospitalares, assegurando
a sua integracao clinica e um efetivo apoio ao desenvolvimento da missao
das ULSU.

Investir na qualidade de instalagfes, equipamentos e materiais
essenciais para o desempenho da atividade farmacéutica nas unidades
hospitalares, garantindo um ambiente tecnicamente adequado e seguro
para a pratica profissional.

Desenvolver programas de formac&o, ensino e especializacdo que

incluam farmacéuticos nas equipas de saude (por exemplo no



acompanhamento do doente em hospital de dia), garantindo uma visao
multidisciplinar e integrada da equipa de saude.

7. Promover estagios para estudantes do Mestrado Integrado em Ciéncias
Farmacéuticas (MICF), quer do ensino pré como pés-graduado, em ULSU,
permitindo a pratica em ambiente real e o contacto com a investigacao

clinica e farmacéutica.

2. Integracédo e Valorizacdo dos Profissionais de Saude

1. Para garantir que os farmacéuticos desenvolvem a formacéo adequada
nas unidades ULSU, deve ser implementada uma estratégia de valorizacéo
destes profissionais no SNS.

2. E incontornavel a necessidade de um plano de recursos humanos
farmacéuticos para o reforco necessario urgente que garanta o
cumprimento das atividades desenvolvidas nos Servigos Farmacéuticos
Hospitalares e nos Servigos de Patologia Clinica, efetivando uma adequada

contratacdo de farmacéuticos para a Carreira Farmacéutica.

3. Incentivo a Investigacdo

1. Estabelecimento de protocolos com universidades e ULSU para o
desenvolvimento de projetos de investigacdo aplicados a farmacia clinica e
a gestdo do medicamento e de outros produtos de saude, promovendo a
inovacao cientifica, bem como a ligacdo entre a pratica clinica e a
investigacao académica nos Servicos Farmacéuticos das ULSU.

2. Apoio a criacdo de bolsas de investigacdo direcionadas para a area
farmacéutica das ULSU, incentivando projetos que promovam a seguranca
do medicamento e o0 seu uso racional.

3. Fomentar o desenvolvimento de ensaios clinicos através dos Servigos

Farmacéuticos Hospitalares.



4. Farmacia Clinica e Centros de Investigacéo Clinica

1.

Incentivo a investigacao translacional na farméacia clinica, analisando
como o uso de medicamentos afeta diretamente os resultados em saude e
a qualidade de vida dos doentes.

Promover o envolvimento formal de farmacéuticos na rede de
investigagdo clinica e ndo apenas no circuito do medicamento
experimental.

Fortalecimento de Centros de Investigacdo Clinica nas ULS
universitarias, onde o farmacéutico contribua ativamente para a conducao
da investigacao clinica no contexto hospitalar.

Desenvolvimento de normas e protocolos de uso e gestdo do
medicamento especificos para ULSU, promovendo praticas que
garantam a eficécia, seguranca e o seu custo-efetividade, em colaboracéo
com a Direcao Executiva do SNS, INFARMED, I.P. e a OF.

5. Monitorizagdo do novo modelo de organizacdo do SNS e

medicdo de Resultados em Saude

1.

E necesséario monitorizar a reorganizacdo do SNS avaliando o impacto da
reorganizacdo em ULS e de que forma acesso, qualidade, seguranca e
resultados em salde se comparam com a estrutura anterior.

Desenvolver, em relacdo a ULSU, indicadores de qualidade e impacto
das préticas farmacéuticas, permitindo avaliar um maior desenvolvimento
das atividades farmacéuticas e suportar a tomada de decisdo face as
restantes ULS.

Estudar o impacto econdmico da otimizacdo do uso de medicamentos e
de dispositivos médicos nas ULSU, para as questdes de seguranca e do
custo-efetividade, através dos Servicos Farmacéuticos Hospitalares em
colaboragdo com universidades, contribuindo com dados para a

racionalizacao de custos.



6. Apoio a Inovacdo em Modelos de Ensino
1. Desenvolvimento de modulos interdisciplinares, com recurso as
melhores tecnologias de formacao, que permitam aos estudantes do MICF
e de outras areas da saude colaborar em contexto multidisciplinar.
2. Promocdo de outras atividades técnico-cientificas e de contexto
formativo em ULSU, em parceria com instituicoes de ensino e outras,
explorando temas inovadores da area farmacéutica, como as terapias

avancadas e a farmacogenomica.
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Anexo I: Organizacéo das “Unidades Locais de Saude Universitarias”,
em Portugal

. ULS de Santa Maria: Centro Hospitalar Universitario de Lisboa Norte com o
ACeS Lisboa Norte e o Centro de Saude de Mafra.

. ULS de Séo José: Centro Hospitalar Universitario de Lisboa Central, Centro
Hospitalar Psiquiatrico de Lisboa e Instituto de Oftalmologia Dr. Gama Pinto,
com ACeS de Lisboa Central e o Centro de Saude de Sacavem.

. Unidade Local de Saude S&o Joédo: Centro Hospitalar Universitario de Séo
Jodo com os ACeS do Grande Porto Il — Maia/Valongo e do Grande Porto VI —
Porto Oriental.

. ULS de Santo Antonio: Centro Hospitalar Universitario de Santo Anténio com
0s ACeS do Grande Porto Il — Gondomar e do Grande Porto V — Porto
Ocidental.

. ULS de Coimbra: Centro Hospitalar e Universitario de Coimbra, Hospital
Arcebispo Jodo Cris6stomo — Cantanhede e o Centro de Medicina de
Reabilitagdo da Regido Centro — Rovisco Pais, com o ACeS do Pinhal Interior
Norte e os Centros de Saude de Cantanhede, de Celas, de Eiras, de Ferndo
Magalhaes, de Norton de Matos, de Santa Clara, de Sado Martinho do Bispo, de
Condeixa-a-Nova, da Mealhada, de Mira, de Mortagua e de Penacova.

. ULS da Cova da Beira: Centro Hospitalar Universitario da Cova da Beira com
0 ACeS da Cova da Beira.

. ULS do Algarve: Centro Hospitalar Universitario do Algarve com os ACeS

Algarve | — Central, do Algarve Il — Barlavento e do Algarve Il — Sotavento.
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